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ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD:
a. Definicién de la necesidad:

De conformidad con los postulados definidos en el numeral 7 del Articulo 25 de la Ley 80 de 1993,
corresponde a la entidad estatal contratante, sefialar la conveniencia del objeto a contratar y las
autorizaciones y aprobaciones para ello, por lo que se analizaran o impartirdn con antelacion al inicio
del proceso de seleccion del contratista o al de la firma del contrato, segun sea el caso.

El mismo articulo en su numeral 12 establece que con antelacion a la apertura del procedimiento de
seleccion o de la firma del contrato, deberan elaborarse los estudios, disefios y proyectos requeridos,
y los pliegos de condiciones que determinan las exigencias del contrato.

La elaboracion de unos adecuados estudios previos, la verificacién oportuna de la necesidad que existe
en la entidad, el andlisis de las distintas alternativas que existen para satisfacerla, la verificacion de las
condiciones y precios del mercado, etc., determinan el éxito de los procesos de seleccién y de la
ejecucion del contrato.

El numeral 3° del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, establece:

“Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar
actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos soélo
podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con
personal de planta o requieran conocimiento especializados.”

El Consejo de Estado ha sefalado que “(...) su caracter es temporal; el contratista goza de autonomia
e independencia para la ejecucion de las prestaciones y puede celebrarse tanto con personas juridicas
como naturales, en este ultimo caso, siempre y cuando las actividades contratadas no pueden
cumplirse con personal de planta o cuando las labores requeridas exigen conocimientos especializados
de los que no disponen los servidores de la entidad.”

De lo anterior se resalta que para que haya lugar a la contratacion de personas naturales por la
modalidad de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, se requiere bien sea que
la entidad no cuente con el personal suficiente en la planta de la entidad, o que, contando con el mismo,
éste no posea los conocimientos especializados para desempefiar las obligaciones.

De otra parte, la Unidad Administrativa Especial Aerondutica Civil, se encuentra sometida a la Ley 80
de 1993 Estatuto Contratacion, a la Ley 1150 de 2007, "Por medio de la cual se introducen medidas
para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales
sobre la contratacion con Recursos Publicos”, y al Decreto 1082 de 2015; por lo que las entidades
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publicas se ven obligadas a ajustar y desarrollar procesos de seleccion que ademas de cumplir con los
principios de la contratacion publica permitan cumplir los cometidos y fines estatales.

Una de las oficinas del nivel central de la Entidad, es la Oficina Asesora de Comunicaciones y
Relacionamiento Institucional, que tiene como funciones segun decreto 1294 de 2021:

1. Proponer y ejecutar la politica de comunicacion interna y externa y de relacionamiento estratégico
de la entidad, para la divulgacion de la informacién a nivel nacional, territorial e internacional, bajo las
directrices de la Direccion.

2. Elaborar y ejecutar el plan institucional de comunicaciones, y los planes que se requieran, con el
proposito de atender las necesidades de comunicacion de la entidad.

3. Establecer relaciones publicas permanentes con los medios de comunicacién para garantizar la
adecuada divulgacién de la informacion que emita la entidad.

4. Construir, gestionar, administrar y actualizar la comunidad online de la entidad en internet.

5. Asesorar, acompafar, coordinar y facilitar el desarrollo de las relaciones y acuerdos con los
diferentes actores externos.

La presente necesidad de contratacion se requiere con el fin de cumplir en forma eficiente y eficaz la
gestién encomendada y asi dar cumplimiento a las funciones asignadas, la cual esta soportada con la
certificacion de insuficiencia expedida por la Direccién de Gestibn Humana en relacion con el nimero
de personal vinculado a la Oficina Asesora de Comunicaciones y Relacionamiento Institucional,
estableciéndose de esta forma la insuficiencia en el personal de planta para atender la multiplicidad de
funciones asignadas por Ley y, por tanto, se requiere la contratacién de un profesional Profesional en
Publicidad para la creacién de estrategias publicitarias y disefios graficos de los proyectos estratégicos
del gobierno nacional.

En consecuencia, esta completamente justificada la realizacion de la contratacion objeto del presente
Estudio Previo.

Cabe destacar, que la ejecucion del contrato a suscribir traerd como beneficios:

Optimizacion de tiempos de entrega de proyectos.
¢ Implementar proyectos a la vanguardia de las nuevas tecnologias y tendencias de consumo.

e Posibilidad de plantear y entregar mayor numero de proyectos encaminados al cumplimiento de los
objetivos de la Oficina.

¢ Ampliar las bases de informacion para toma de decisiones.
e Los conocimientos de profesional

Finalmente, es de resaltar que la pretendida contratacion esta conforme y se ajusta entre otros, a los
lineamientos contenidos en la Directiva 08 de 2022 de septiembre 17 de 2022 de la Presidencia de la
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Republica, la Circular Conjunta No. 01 de enero 5 de 2023 suscrita por el Director de la Agencia
Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente y el Director General del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica y, la Circular Externa de enero 6 de 2023 suscrita por la Ministra
de Trabajo.

b. Descripcion del objeto a contratar y especificaciones (Actividades):

Objeto:

Prestar servicios profesionales para apoyar el fortalecimiento de la entidad en el disefio gréfico y
audiovisual para la difusion de productos de la entidad.

Actividades Especificas:

1.

10.

Disefiar en colaboracion con la Oficina Asesora de Comunicaciones y Relacionamiento
Institucional la estructuracion de estrategias de comunicacién en la difusién de los proyectos
de infraestructura que realice la Aeronautica Civil.

Realizar material audiovisual que evidencie la culminacién o avances de obras adelantadas
por la entidad.

Realizar produccién de material audiovisual y de comunicacion requerido por el sector
transporte o el Gobierno Nacional segun lineamientos del Ministerio de Transporte y
Presidencia de la Republica.

Elaborar planeacién y produccion de material publicitario y/o audiovisual interno y externo
de la entidad, segun requerimientos de la Oficina Asesora de Comunicaciones y
Relacionamiento Institucional.

Desarrollar la planeacion de estrategias y la produccion audiovisual relacionada con la
organizacion y realizacion de la Feria Aeronautica 2025.

Elaborar la produccién audiovisual de las actividades referentes al relacionamiento
institucional.

Aplicar y cumplir con la normatividad Interna de la entidad, procesos, procedimientos,
manuales y aplicativos para el buen desarrollo operativo de su trabajo.

Mantener los pagos al dia al sistema de seguridad social integral durante la ejecucion del
contrato de prestacion de servicios.

Para la realizacion del dltimo pago, el contratista debera hacer entrega al supervisor de los
archivos generados en la ejecucion de las actividades de su contrato, de acuerdo con el
proceso de gestion documental y mediante carpeta digital en el repositorio establecido por
cada area.

Cumplir las demas actividades relacionadas con el objeto del contrato que sean acordadas
con el supervisor.
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Obligaciones del contratista:

1.

Atender los lineamientos y politicas generales, asi como dar cumplimiento a los procesos,
subprocesos e instructivos del Sistema de Gestion de Calidad definidos por AEROCIVIL que se
relacionen con el objeto del contrato.

Asistir y participar en las reuniones y actividades programadas en el marco del Sistema de

Gestion Calidad; asi como sugerir medidas que contribuyan a su mantenimiento y mejora,

cuando sea conveniente.

Cumplir con los lineamientos del Sistema de Gestiébn Documental, y gestionar todos los tramites

asignados a su usuario en el sistema.

Apoyar la preparacion de las respuestas a los derechos de peticion relacionados con el objeto

y las actividades del contrato y velar por que las respuestas se tramiten dentro de los términos

establecidos en la ley.

Entregar los productos e informes, una vez sean recibidos a satisfaccion por parte del supervisor

de este, en la Direcciéon Administrativa de la AEROCIVIL.

Conocer y aplicar las Politicas de Seguridad de la Informacién, definidas por AEROCIVIL.

Entregar, debidamente organizados, todos los archivos y documentos desarrollados durante la

ejecucion del contrato al supervisor del mismo, para efectos de la expedicién del ultimo recibo

a satisfaccion.

Acreditar al supervisor del contrato, para cada uno de los pagos, que se encuentra al dia en los

pagos por concepto de seguridad social (Pension, Salud y ARL), de conformidad con lo

establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y en el Articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.

Ante el incumplimiento de estas obligaciones, AEROCIVIL dara aviso de tal situacién a las

autoridades competentes.

En materia de Seguridad y Salud en el Trabajo:

a) Procurar el cuidado integral de su salud y suministrar informacién clara, veraz y completa
sobre su estado de salud.

b) Cumplir con las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo de la Aero civil.

c) Hacer entrega al Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo el certificado del examen médico
pre-ocupacional de conformidad con la legislacion vigente.

d) Informar oportunamente acerca de los peligros y riesgos latentes en su sitio de trabajo, asi
como incidentes, accidentes o enfermedades laborales y contribuir en la implementacion de
actividades para su mitigacion.

e) Participar en las actividades de capacitacion en seguridad y salud en el trabajo, incluyendo
la induccion, definido en el programa de capacitacion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

f) Participar en las actividades de promocién y prevencion en seguridad y salud en el trabajo
determinadas por AEROCIVIL, para mantener y mejorar las condiciones de seguridad y
salud de los colaboradores.

g) Participar y contribuir al cumplimiento de la politica y objetivos de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

h) Participar en la investigacion y analisis de accidentes de trabajo, si usted como contratista
ha sufrido un accidente en el desarrollo de su trabajo o si ha sido testigo de un accidente de
trabajo en su dependencia.
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10. Quedan sujetos al cédigo de ética de AEROCIVIL especialmente en lo relacionado con las
causales de conflicto de intereses.

11. Atender a los clientes internos y externos de AEROCIVIL de manera cordial, eficiente y
oportuna.

12. Apoyar en las actividades para la implementacion de la Ley de Transparencia y del Derecho de
Acceso a la Informacién Publica Nacional, proteccién de datos, participacion y servicio al
ciudadano; asi como en el seguimiento permanente del cumplimiento de los requisitos
normativos en el marco de su objeto contractual.

Obligaciones de AEROCIVIL:

1. Ejercer el respectivo control en el cumplimiento del contrato y expedir el recibo a satisfaccion,

para tal efecto deberd designar al supervisor del control de ejecucion, quien estara en

permanente contacto con el CONTRATISTA, para la coordinacion de cualquier asunto que asi

lo requiera.

Pagar el valor del contrato de acuerdo con los términos establecidos.

Suscribir las actas que sean necesarias durante la ejecucién de este.

Suministrar al CONTRATISTA la informacion necesaria para la ejecucion del Contrato.

Verificar el registro en el Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico (SIGEP)

administrado por el Departamento Administrativo de la Funcion Puablica, de la informacion de

hoja de vida del CONTRATISTA, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 227 del

Decreto Ley 019 de 2012.

6. Brindar al CONTRATISTA los medios para que conozca los lineamientos y politicas existentes
en AEROCIVIL y que éste requiera conocer para la ejecucion del objeto contractual.

aghrwON

c. ldentificacion del contrato a celebrar:

Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales.

d. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de la contratacion:

Régimen Juridico aplicable:

El contrato a suscribir estard sometido a la legislacion y jurisdiccion colombiana y se rige por las normas
delaLey 80 de 1993, laLey 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, el Decreto Ley 019 de 2012, el Decreto
1082 de 2015, y las demas normas que la complementen, modifiquen o reglamenten y por las normas
civiles y comerciales que regulen el objeto del contrato.

Modalidad de Seleccién:

Conforme se puede establecer del objeto a desarrollar por el contratista, se trata de un servicio
intelectual que va a ser prestado por una persona natural o juridica que cuenta con la idoneidad y

experiencia para ejecutarlo y cuyas actividades se derivan de las funciones propias de AEROCIVIL, las
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cuales no se encuentran enmarcadas dentro de la descripcion legal contenida en el numeral 2° del
articulo 32 de la ley 80 de 1993.

La modalidad de seleccion corresponde a la contratacion directa, toda vez que se requiere la
contratacion de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, de que trata el literal h)
del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 gue establece que la Modalidad de Seleccién de
Contratacion Directa procede: “Para la prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestién de
la Entidad...”

De la misma manera el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, dispone lo siguiente:

“Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o
para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas
naturales. Las entidades estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién con la persona natural o juridica que esté
en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la entidad estatal verifique la
idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el &rea de que se trate. En este caso, no es
necesario que la entidad estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del
gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la entidad estatal,
asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La entidad estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a
determinadas personas naturales, debe justificar esta situacién en los estudios y documentos previos.”

Este caso se subsume dentro de la descripcion legal contenida en las disposiciones citadas porque la
finalidad es la prestacion de servicios profesionales que deben ser prestados por una persona natural
gue, en atencién a su idoneidad y experiencia, esta en capacidad de ejecutar el objeto.

e. Perfil del contratista y andlisis del valor estimado del contrato:

En el caso de personas naturales, debera especificarse que para el desarrollo del contrato se requiere
contratar un profesional que retina los siguientes requisitos:

Académicos:
Titulo Profesional en Disefo Gréfico.
Experiencia:

48 meses de experiencia profesional.
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Valor estimado del contrato:

Valor estimado del contrato de servicios profesionales es hasta por la suma de ochenta y un
millones doscientos cincuenta mil pesos mcte ($81.250.00) incluidos todos los impuestos a que
haya lugar de, conformidad con el perfil definido. El valor mensual del contrato sera de siete millones
quinientos mil pesos m/cte. ($7.500.000) incluido todos los impuestos a que haya lugar.

Valor honorario mensual: $7,500,000
Valor total del contrato: $ 81,250,000
Gastos de Desplazamiento: No x

La AEROCIVIL pagara los gastos de desplazamiento del CONTRATISTA, cuando estos fueren
autorizados, previa solicitud del supervisor del contrato, en los casos en que la ejecucion del objeto
contractual deba realizarse en lugares diferentes al domicilio contractual acordado por las partes. Para
el pago de los gastos mencionados, AEROCIVIL utilizara como referencia la circular de viaticos y
desplazamiento.

f. Criterios de seleccion

De acuerdo con lo sefalado en el articulo 2.2.1.2.1.4.1 del Decreto 1082 de 2015, en la contratacion
directa no se utilizan factores de escogencia y calificacion, por cuanto la seleccion de la persona (natural
0 juridica) se realiza en atencién a su idoneidad y experiencia para ejecutar el objeto contractual.

g. Analisis de Riesgo y la Forma de Mitigarlo

De conformidad con el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y el numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del

Decreto 1082 de 2015, La Aerocivil, identificd para el presente proceso de contratacion los riesgos que
se relacionan en la siguiente tabla:
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Riesgo Bajo

h. Exigencia de Garantias

De acuerdo con lo establecido en el numeral 7 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 y el articulo 2.2.1.2.3.1.1 del
Decreto 1082 de 2015, se debe realizar una valoracidon de los riesgos que se deben cubrir para
garantizar el cumplimiento de las obligaciones surgidas a favor de AEROCIVIL, con ocasién de la
ejecucion contrato.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015,
el CONTRATISTA garantizara el cumplimiento de las obligaciones surgidas a favor de AEROCIVIL con
ocasion de la ejecucion del contrato, a través de cualquiera de los mecanismos de cobertura del riesgo
sefalados en el Articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015 (contrato de seguro contenido en una
podliza, patrimonio autbnomo o garantia bancaria). La garantia de cumplimiento de las obligaciones
cubrird los perjuicios derivados del incumplimiento de las obligaciones legales o contractuales del
CONTRATISTA

Riesgo Porcentaje Sobre el Vigencia
valor
Cumplimiento 10 % Del Contrato El plazo de ejecucion glel
contrato y 4 meses mas.

i. Manifestacion de inexistencia o insuficiencia de personal de planta para desarrollar la
actividad contractual, expresando claramente las razones por las cuales no es posible
desarrollar el objeto con el personal existente, o que el mismo es insuficiente o que se
requieren conocimientos especializados que no poseen las personas de planta para
desarrollar la actividad.

En la actualidad la AEROCIVIL no dispone de personal suficiente para realizar el objeto y las
actividades descritas en el presente documento, de conformidad con el Certificado de Insuficiencia de
Personal emitido por la Direccion de Talento Humano.

j- Indicacién de si la contratacion respectiva esta cobijada por un acuerdo comercial en los
términos del numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015.
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Por tratarse de una contratacion mediante la modalidad directa, segun lo dispuesto en el articulo 2 de
la Ley 1150 de 2007, no le aplican las obligaciones previstas en los acuerdos internacionales, por lo
tanto, no se requiere establecer si el objeto a contratar est o no cubierto por dichos acuerdos.

ASPECTOS GENERALES DE LA CONTRATACION:
PLAZO DE EJECUCION:

El plazo de ejecucién del contrato serd hasta el 31 de diciembre de 2024, contado a partir de la
aprobacion, por parte del Coordinador del Grupo Contractual de la garantia exigida, previa expediciéon
del Registro Presupuestal e inicio de la cobertura de la ARL.

VALOR Y FORMA DE PAGO:

El valor del contrato sera hasta por la suma de ochenta y un millones doscientos cincuenta mil pesos
MCTE ($81.250.000) incluidos los impuestos a que haya lugar, suma que la Aerocivil pagara asi:

1. Un (1) primer pago, a prorrata de los dias de servicio efectivamente prestados desde la fecha de
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion, a razén de doscientos cincuenta mil
pesos M/CTE ($250.000), por cada dia, incluidos todos los impuestos a los que haya lugar.

2. Mensualidades vencidas e iguales a partir del segundo mes de ejecucidn, por la suma de Siete
millones quinientos mil m/cte. ($7.500.000), incluidos los impuestos a que haya lugar o proporcional a
los dias efectivamente preste el servicio, hasta la finalizacién del contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: Dichos pagos se efectuaran dentro de los diez (10) dias habiles siguientes
a la radicacion en la Direccion Financiera del informe de recibo a satisfaccién por parte del supervisor
designado para el efecto, previa presentacion del informe y/o producto mensual correspondiente y la
certificacion de los pagos a los sistemas de seguridad social integral por parte del CONTRATISTA. En
todo caso, dicho pago estara sujeto a la disponibilidad de PAC, y/o de caja segun la fuente de
financiacion.

PARAGRAFO SEGUNDO: La AEROCIVIL pagara los gastos de desplazamiento del CONTRATISTA,
cuando estos fueren autorizados, previa solicitud del supervisor del contrato. Para el pago de los gastos
mencionados, AEROCIVIL utilizard como referencia la circular de viaticos y desplazamiento.

PARAGRAFO TERCERO - ABONOS EN CUENTA. - Los citados pagos parciales se efectuaran
mediante abono automatico en la cuenta bancaria reportada por el contratista en el formato adoptado
por la AEROCIVIL para el efecto.

1" https:/www.contratos.gov.co/Archivos/Manual_Explicativo_CP_TLC.pdf (pag. 9 - V.15/05/12)
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PARAGRAFO CUARTO: En el caso de que el plazo de ejecucion del contrato finalice en el mes de
diciembre de 2024, el informe de ejecucién del contrato de este periodo y la respectiva cuenta de cobro
o factura deberd presentarse a mas tardar el dia 20 de diciembre de 2024. Previo cumplimiento de la
obligacion especifica N° 9.

PRODUCTOS Y/O INFORMES:

1. Un primer informe al vencimiento del primer mes de ejecucién contractual, con la descripcion
detallada de las actividades desarrolladas, en el formato definido por la Direccion Administrativa.

2. Informes mensuales a partir del segundo mes de ejecucion contractual, con la descripcién
detallada de las actividades desarrolladas, en el formato definido por la Direccién Administrativa.

3. Un informe de los servicios prestados en el mes de diciembre de 2024, con la descripcion
detallada de las actividades desarrolladas, el cual debe ser presentado hasta el 20 de diciembre
de 2024, en el formato definido por la Direccion Administrativa (si aplica).

4. Un informe final, con la descripcién detallada de las actividades desarrolladas durante la
ejecucioén del contrato, el cual debe ser presentado una vez terminado el plazo de ejecucion del
contrato en el formato definido por la Direccion Administrativa. El contratista que no presente
este informe incurrird en incumplimiento del contrato.”

RUBRO PRESUPUESTAL AFECTADO:

El valor que la AEROCIVIL se compromete a cancelar al CONTRATISTA como contraprestacion por el
cumplimiento del objeto del contrato serd con cargo al certificado de Disponibilidad Presupuestal No.
41924 de fecha 5 de Febrero de 2024, por la suma de ochenta y un millones doscientos cincuenta mil
pesos mcte ($81.250.000) expedido por el Coordinador de Presupuesto de la AEROCIVIL.

: VALOR A
DEPENDENCIA DESCRIPCION COMPROMETER
1300 Oficina C-2499-0600-8-51102D-2499063-02 —
Asesora de ADQUIS. DE BYS — SERVICIOS DE INFORMACION
Comunicaciones y IMPLEMENTADOS - FORTALECIMIENTO DE LA $81.250.000
Relacionamiento CAPACIDAD INSTITUCIONAL Y SU TALENTO
Institucional HUMANO NIVEL NACIONAL
SUPERVISION:

La supervision de la ejecucion y cumplimiento de las obligaciones contraidas por el contratista a favor
de la AEROCIVIL estara a cargo del Jefe de la Oficina Asesora de Comunicaciones y Relacionamiento
Institucional o quien se designe por el Ordenador del Gasto. Para esos efectos, el supervisor estara
sujeto a lo dispuesto en el numeral 1 del articulo 4° y numeral 1° del articulo 26 de la Ley 80 de 1993,
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la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, la Ley 1952 de 2019, el Manual de Contratacion y las demas
normas establecidas sobre la materia.

LUGAR DE EJECUCION Y DOMICILIO CONTRACTUAL:

El lugar de ejecucion del contrato serd en las instalaciones de la AEROCIVIL, para lo cual debera
indicarse en forma precisa el area en la cual desarrollara las actividades contractuales, sin perjuicio de
gue el contratista deba trasladarse a otros lugares para el cumplimiento de sus obligaciones
contractuales.

“‘En caso de que el CONTRATISTA requiera desplazarse en lugares diferentes al de ejecucion
contractual, en cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el contrato, se le reconoceran gastos
de desplazamiento, de acuerdo con los criterios establecidos por la entidad, para estos efectos”.
LISTA DE DOCUMENTOS ANEXOS:

Para adelantar la contratacion se deberan anexar obligatoriamente los documentos definidos en los
formatos Requisitos para el tramite de contratos con persona natural.

JUAN PABLO LOPEZ VELASQUEZ
Jefe de Oficina Asesora de Comunicaciones y Relacionamiento Institucional
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